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Bilancio d’Esercizio 2025 

Relazione di Gestione 

 

Nei primi mesi dell’esercizio economico 2025 è stato stipulato un Contratto di 
Concessione con il Comune di Collecchio relativo al Progetto di Gestione di 
“Casa I Prati” che ha rappresentato per la nostra cooperativa sociale un 
importante investimento, con opportunità di sviluppo per nuovi percorsi 
nell’area della salute mentale.  

Il fatturato complessivo ha visto ricavi per complessivi € 1.482.181,17, con 
una riduzione del 3,22% rispetto al 2024. La riduzione del fatturato è legata in 
particolare ad una significativa diminuzione dei ricavi del Bar/Ristorante della 
Fattoria di Vigheffio, oltre alla diminuzione dei percorsi Budget di Salute con 
l’Azienda USL di Parma, i ricavi del Progetto “Casa I Prati” non riescono a 
compensare i minori ricavi degli altri settori. 

I costi ammontano complessivamente a € 1.533.726,46, il risultato finale 
presenta una perdita di € 51.585,29. 

Alcuni commenti al bilancio chiuso il 31/12/2025: 

-i progetti riabilitativi individuali nell’area della salute mentale (Azienda USL di 
Parma) hanno visto ricavi complessivi per circa 549mila euro, con una 
diminuzione di circa 84mila euro rispetto al 2024; 

-il bar/ristorante della Fattoria ha realizzato ricavi per circa 429mila euro con 
una riduzione di circa 107mila euro sull’anno precedente, con una 
stagione estiva problematica dal punto di vista climatico ed una difficoltà 
gestionale legata alle competenze del personale occupato a tempo 
determinato; 

-la gestione del Bar del Circolo Culturale “La Famija Pramzana” presenta 
ricavi complessivi per circa 203mila euro, contro i 192mila euro dell'anno 
precedente; 

-il Progetto di Gestione di “Casa I Prati” a Collecchio ha visto ricavi 
complessivi per il Bar/Ristorante e per gli affitti della Sala Civica per 
complessivi 121mila euro; 

-la sperimentazione della gestione del ”Ratafià”, in collaborazione con il 
Teatro Europa, ha portato ricavi per circa 24mila euro; 

-la custodia e pulizia delle Palestre del Comune di Parma mostra un 
incremento dei ricavi passando dai 26mila euro del 2024 a circa 39mila 
euro del 2025; 



-la co-progettazione della Casa della Formazione dell’Ausl di Parma alla 
Fattoria di Vigheffio è arrivata alla terza annualità con competenze relative 
al 2025 di circa 24mila euro; 

-gli altri ricavi e proventi, si attestano a circa 72mila euro; 

-i costi per il personale ammontano a circa 769mila euro, di cui 60mila euro 
per i rimborsi mensili ai lavoratori svantaggiati con Budget di Salute; 

-i costi per gli acquisti sono iscritti a bilancio per complessivi 434mila euro, 
con un leggero peggioramento della marginalità nei ricavi commerciali; 

-i costi per i servizi aumentano di circa 19mila euro rispetto al 2024, per 
complessivi 202mila euro, l’incremento è strettamente legato alle utenze 
del nuovo Progetto “Casa I Prati” a Collecchio; 

-gli oneri finanziari per il 2025 sono in linea con l’anno precedente, con costi 
per circa 15mila euro. 

I dati a consuntivo sono riassunti nella tabella sottostante. 

RICAVI 2025 (in migliaia di euro) CONSUNTIVO 

Progetti riabilitativi salute mentale 549 

Fattoria 429 

Casa della Formazione 24 

Palestre 39 

Famija Pramzana 203 

Casa I Prati 121 

Contributi da privati 30 

Altri ricavi 72 

Merci 15 

 TOTALE 1.482 

COSTI 2025 (in migliaia di euro) CONSUNTIVO 

Personale 769 



Acquisti 434 

Servizi 202 

Ammortamenti 41 

Oneri Finanziari 15 

Imposte e oneri 9 

Oneri di gestione 38 

Affitti e canoni 17 

Merci 8 

TOTALE 1533 

Perdita d’esercizio 51 

 

Il bilancio economico 2025 presenta una leggera diminuzione dei ricavi, sia in 

ambito istituzionale che commerciale. Il Bar/Ristorante alla Fattoria di 

Vigheffio ha mostrato segnali di difficoltà mentre il Bar del Circolo Culturale 

“La Famija Pramzana” ha evidenziato ricavi crescenti, il Progetto “Casa I 

Prati” ha portato nuovi ricavi ma anche importanti investimenti in termini di 

risorse umane per permettere l’avvio. I Progetti Socio-Assistenziali con il 

Dipartimento Salute Mentale dell'Azienda USL di Parma hanno visto una 

significativa diminuzione dei ricavi, con diverse chiusure di percorsi e 

riduzioni di budget. 

Le attività economiche della cooperativa si confermano orientate verso la 

mission che si rivolge ai percorsi abitativi, lavorativi e per la socialità e il 

tempo libero delle persone con problemi di salute mentale, con Progetti 

Riabilitativi gestiti in collaborazione con il Dipartimento Salute Mentale 

dell’Azienda USL di Parma e con attività economiche che si sviluppano 

prevalentemente nella gestione di Bar/Ristoranti e Circoli Culturali. 



Il modello di sviluppo della cooperativa deve essere orientato all’incremento 

costante dei ricavi istituzionali, sostenuti da attività autonome di carattere 

commerciale che permettono positivi flussi di cassa e autonomia nelle scelte 

imprenditoriali. 

L’attuale situazione economica richiede, sia nel rapporto con le istituzioni, sia 

nella gestione delle attività commerciali, una capacità organizzativa migliore 

rispetto al passato, con necessità di formazione costante ed impegno 

nell’assunzione dei diversi ruoli e delle differenti risponsabilità. 

Con riferimento al contenzioso con l’Agenzia delle Entrate relativo al Credito 

d’Imposta in Ricerca e Sviluppo ed al Processo Verbale di Contestazione che 

riguarda l’annualità 2017, la cooperativa ha aderito alla sanatoria per il 

riversamento del Credito con tre rate annuali, nel mese di dicembre 2025 è 

stata versata la seconda rata, la terza e ultima rata è stata regolarmente 

versta nel mese di aprile 2026. 

Le restanti annualità nelle quali sono stati sviluppati Progetti di Ricerca e 

Sviluppo sono state formalmente documentate e presentate ad un 

Certificatore, accreditato nell’apposito Albo istituito dal Ministero dello 

Sviluppo Economico, per l’ottenimento di una certificazione che sia di 

garanzia in caso di futuri controlli. 

Le prospettive di sviluppo della cooperativa per i prossimi tre anni saranno 

orientate all’elaborazione di un modello di sviluppo che permetta la 

sostenibilità delle differenti progettualità, con un focus particolare rispetto alla 

diversificazione dei ricavi provenienti dai budget di salute che non possono 

essere esclusivamente istituzionali. In questa direzione la cooperativa sociale 

Avalon ha presentato un Progetto sul triennio 2026/2029 a Fondazione 

Cariparma che lo ha approvato e che prevede risorse complessive per € 

265mila.  

Il Bilancio Consuntivo 2025 si chiude con una perdita di € 51.585,29 per la 

quale verrà utilizzata la riserva legale. 
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Grafico Fatturati 1988/2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ricavi 2024/2025 

Comparazione Ricavi 
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Comparazione Risorse umane 2024/2025 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Progetti con il territorio 2025 

 

 

 

 

 



 

 


