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Bilancio d’Esercizio 2025

Relazione di Gestione

Nei primi mesi dell’'esercizio economico 2025 € stato stipulato un Contratto di
Concessione con il Comune di Collecchio relativo al Progetto di Gestione di
“Casa | Prati” che ha rappresentato per la nostra cooperativa sociale un
importante investimento, con opportunita di sviluppo per nuovi percorsi
nell’area della salute mentale.

Il fatturato complessivo ha visto ricavi per complessivi € 1.482.181,17, con
una riduzione del 3,22% rispetto al 2024. La riduzione del fatturato € legata in
particolare ad una significativa diminuzione dei ricavi del Bar/Ristorante della
Fattoria di Vigheffio, oltre alla diminuzione dei percorsi Budget di Salute con
'’Azienda USL di Parma, i ricavi del Progetto “Casa | Prati” non riescono a
compensare i minori ricavi degli altri settori.

| costi ammontano complessivamente a € 1.533.726,46, il risultato finale
presenta una perdita di € 51.585,29.

Alcuni commenti al bilancio chiuso il 31/12/2025:

-i progetti riabilitativi individuali nell’area della salute mentale (Azienda USL di
Parma) hanno visto ricavi complessivi per circa 549mila euro, con una
diminuzione di circa 84mila euro rispetto al 2024;

-il bar/ristorante della Fattoria ha realizzato ricavi per circa 429mila euro con
una riduzione di circa 107mila euro sullanno precedente, con una
stagione estiva problematica dal punto di vista climatico ed una difficolta
gestionale legata alle competenze del personale occupato a tempo
determinato;

-la gestione del Bar del Circolo Culturale “La Famija Pramzana” presenta
ricavi complessivi per circa 203mila euro, contro i 192mila euro dell'anno
precedente;

-il Progetto di Gestione di “Casa | Prati” a Collecchio ha visto ricavi
complessivi per il Bar/Ristorante e per gli affitti della Sala Civica per
complessivi 121mila euro;

-la sperimentazione della gestione del "Ratafia”’, in collaborazione con il
Teatro Europa, ha portato ricavi per circa 24mila euro;

-la custodia e pulizia delle Palestre del Comune di Parma mostra un
incremento dei ricavi passando dai 26mila euro del 2024 a circa 39mila
euro del 2025;



-la co-progettazione della Casa della Formazione dellAusl di Parma alla
Fattoria di Vigheffio & arrivata alla terza annualita con competenze relative
al 2025 di circa 24mila euro;

-gli altri ricavi e proventi, si attestano a circa 72mila euro;

-i costi per il personale ammontano a circa 769mila euro, di cui 60mila euro
per i rimborsi mensili ai lavoratori svantaggiati con Budget di Salute;

-i costi per gli acquisti sono iscritti a bilancio per complessivi 434mila euro,
con un leggero peggioramento della marginalita nei ricavi commerciali;

-i costi per i servizi aumentano di circa 19mila euro rispetto al 2024, per
complessivi 202mila euro, l'incremento & strettamente legato alle utenze
del nuovo Progetto “Casa | Prati” a Collecchio;

-gli oneri finanziari per il 2025 sono in linea con I'anno precedente, con costi
per circa 15mila euro.

| dati a consuntivo sono riassunti nella tabella sottostante.

RICAVI 2025 (in migliaia di euro) CONSUNTIVO
Progetti riabilitativi salute mentale 549
Fattoria 429
Casa della Formazione 24
Palestre 39
Famija Pramzana 203
Casa | Prati 121
Contributi da privati 30
Altri ricavi 72
Merci 15
TOTALE 1.482

COSTI 2025 (in migliaia di euro) CONSUNTIVO
Personale 769




Acquisti 434
Servizi 202
Ammortamenti 41
Oneri Finanziari 15
Imposte e oneri 9
Oneri di gestione 38
Affitti e canoni 17
Merci 8
TOTALE 1533

Perdita d’esercizio 51

Il bilancio economico 2025 presenta una leggera diminuzione dei ricavi, sia in
ambito istituzionale che commerciale. Il Bar/Ristorante alla Fattoria di
Vigheffio ha mostrato segnali di difficolta mentre il Bar del Circolo Culturale
‘La Famija Pramzana” ha evidenziato ricavi crescenti, il Progetto “Casa |
Prati” ha portato nuovi ricavi ma anche importanti investimenti in termini di
risorse umane per permettere I'avvio. | Progetti Socio-Assistenziali con il
Dipartimento Salute Mentale dell'Azienda USL di Parma hanno visto una
significativa diminuzione dei ricavi, con diverse chiusure di percorsi e

riduzioni di budget.

Le attivita economiche della cooperativa si confermano orientate verso la
mission che si rivolge ai percorsi abitativi, lavorativi e per la socialita e |l
tempo libero delle persone con problemi di salute mentale, con Progetti
Riabilitativi gestiti in collaborazione con il Dipartimento Salute Mentale
dellAzienda USL di Parma e con attivita economiche che si sviluppano

prevalentemente nella gestione di Bar/Ristoranti e Circoli Culturali.



Il modello di sviluppo della cooperativa deve essere orientato all'incremento
costante dei ricavi istituzionali, sostenuti da attivita autonome di carattere
commerciale che permettono positivi flussi di cassa e autonomia nelle scelte

imprenditoriali.

L’attuale situazione economica richiede, sia nel rapporto con le istituzioni, sia
nella gestione delle attivita commerciali, una capacita organizzativa migliore
rispetto al passato, con necessita di formazione costante ed impegno

nell’assunzione dei diversi ruoli e delle differenti risponsabilita.

Con riferimento al contenzioso con I’Agenzia delle Entrate relativo al Credito
d’Imposta in Ricerca e Sviluppo ed al Processo Verbale di Contestazione che
riguarda l'annualita 2017, la cooperativa ha aderito alla sanatoria per |l
riversamento del Credito con tre rate annuali, nel mese di dicembre 2025 &
stata versata la seconda rata, la terza e ultima rata & stata regolarmente

versta nel mese di aprile 2026.

Le restanti annualita nelle quali sono stati sviluppati Progetti di Ricerca e
Sviluppo sono state formalmente documentate e presentate ad un
Certificatore, accreditato nell’apposito Albo istituito dal Ministero dello
Sviluppo Economico, per l'ottenimento di una certificazione che sia di

garanzia in caso di futuri controlli.

Le prospettive di sviluppo della cooperativa per i prossimi tre anni saranno
orientate all’elaborazione di un modello di sviluppo che permetta la
sostenibilita delle differenti progettualita, con un focus particolare rispetto alla
diversificazione dei ricavi provenienti dai budget di salute che non possono
essere esclusivamente istituzionali. In questa direzione la cooperativa sociale
Avalon ha presentato un Progetto sul triennio 2026/2029 a Fondazione
Cariparma che lo ha approvato e che prevede risorse complessive per €
265mila.

Il Bilancio Consuntivo 2025 si chiude con una perdita di € 51.585,29 per la

quale verra utilizzata la riserva legale.



Bilanci 1988/2025

% ANNO
ANNO FATTURATO PRECEDENTE UTILE/PERDITA
L € 138.069,90 0,00% €11.274,79
1990 € 162.522,04 117,71% € 20.927,75
1991 € 122.699,63 75,50%
1992 € 168.050,16 136,96% €14.274,92
1993 € 205.172,84 122,09% €10.702,82
1994 € 218.583,93 106,54%
1995 € 283.319,55 129,62% €18.981,25
1996 € 334.895,00 118,20%
1997 € 516.467,13 154,22% € 166,38
1998 € 464.826,16 90,00%
1999 € 479.680,92 103,20% € 25.932,22
2000 € 398.546,81 83,09% € 13.924,05
2001 € 526.811,82 132,18% € 24.053,47
2002 € 544.211,97 103,30% €6.672,92
2003 € 650.995,89 119,62% €12.374,38
2004 €702.143,79 107,86% € 18.153,57

2005 € 644.032,01 91,72%
2006 € 663.233,09 102,98%
2007 € 689.412,40 103,95%

2008 € 778.660,97 112,95% € 268,50
2009 € 786.359,65 100,99% €2.719,34
2010 €712.895,30 90,66%

2011 € 875.998,91 122,88% € 16.000,00
2012 € 990.794,37 113,10% €1.273,84
2013 € 1.140.375,04 115,10%

2014 €1.077.984,09 94,53% € 560,45
2015 €1.161.117,59 107,71% € 14.477,92
2016 € 1.182.367,16 101,83%

2017 € 1.414.984,96 119,67% €463,40
2018 €1.190.174,83 84,11%

2019 € 1.470.257,59 123,53% € 8.286,56
2020 € 992.741,35 67,52%

2021 € 1.206.287,49 121,51% €15.358,18
2022 € 1.301.029,85 107,85%

2023 € 1.443.145,03 110,92% € 5.289,81

2024 € 1.531.462,19 106,12% € 46.333,04
2025 €1.482.141,17 96,78%




Grafico Fatturati 1988/2025
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Ricavi 2024/2025
Comparazione Ricavi

RICAVI 2024 2025 DIFF.+- DIFF. %
BUDGET DI SALUTE €633.047  €549.467  -€83579  -521%
TRASPORTI E CONTRIBUTI PRIVATI BDS €5.400 €33183  €21.783 83,73%
BAR RISTORANTE FATTORIA €535.402  €428.847  €106.645 = -24,81%

BAR CIRCOLO FAMIJA PRAMZANA €102.328  €202.762  €10.434 5,15%
CASA | PRATI €0 €12083  €120834  100,00%

CUSTODIA E PULIZIA PALESTRE €25593  €38.781 €13.189 34,01%

CASA DELLA FORMAZIONE €23.006  €23.580 €574 2,43%
RATAFIA’ €0 €23.960  €23960 | 100,00%
CONTRIBUTI DA ENTI PUBBLICI €0 €23.000  €23.000 | 400,00%
CONTRIBUTI FONDAZIONE CARIPARMA €22303  €13.401 € 8.902 -66,43%
CONTRIBUTI DA PRIVATI (5 X 1.000) €335 €1.687 £1.447 -85,78%

VENDITE ATELIER €2.780 € 3.063 € 263 0,24%

ALTRI PROVENTI € 80.860 €4.337 €76.522 | -A764,34%
MERCI €7.520 €15.237 €7.117 50,64%
TOTALE RICAVI €1531.462 €1.482141  -€49.321 96,78%




Comparazione Risorse umane 2024/2025

GRUPPO DILAVORO COMPARAZIONE

OPERATORI SOCIALI DIPENDENTI 13 13 0
LAVORATORI SVANTAGGIATI DIPENDENTI 13 13 0
BUDGET DI SALUTE* 35 3 2
TIROCINI - 5 1
LAVORATORIFATTORIA™ 2 2 0
LAVORATORI FAMIJA PRAMZANA™ 1 1 0
SERVIZIO CIVILE 0 0 0

TOTALI 68 [ 3

*Tre lavoratori svantaggiati dipendenti hanna in carico anche un budget di salute.
**Non sono considerati i lavoratori stagionali

Gruppo di Lavoro

W OPERATORI SOCIALI DIPENDENTI u LAVORATORI SVANTAGGIATI DIPENDENTI* BUDGET DI SALUTE* TIROCINI

B LAVORATORI FATTORIA** B LAVORATORI FAMIJA PRAMZANA® W SERVIZIO CIVILE




Progetti con il territorio 2025

PERSONE SEGUITEDAL  ALTRIPARTECIPANTI

PROGETTI CON IL TERRITORIO D.5.M.0 IN CONDIZIONE (OPERATORIE TOTALF
DI SVANTAGGIO VOLONTARI)

"AUTOSCUOLA" PSICHIATRICA 10 3 13
ATELIER “MADE IN AVALON" 9 3 12
LABORATORI TEATRO EUROPA 6 2 8
ATTIVITA’ FAMIJA PRAMZANA 6 4 10
PERCORSI FORMATIVITIROCINI - 2 6
ATTIVITA" SPORTIVE E LUDICHE 12 2 14
TOTALI 4 16 63

*Le stesse persone possono partecipare a pid di un progetto.



Altri Progetti

B "AUTOSCUDLA" PSICHIATRICA

m ATTIVITA' FAMIJA PRAMZANA

B ATELIER “MADE IN AVALON"

m PERCORSI FORMATIVI/TIROCINI

W LABORATORI TEATRO EUROPA

u ATTIVITA’ SPORTIVE E LUDICHE




